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Presentacion

El proyecto “Trabajo en equipo con mentalidad de red” es una
propuesta para acompafar la conformacion y el crecimiento de
los equipos de comunicacion de las comunidades educativas.

No obstante, esta disenado de tal forma que también puede
ser utilizado por cualquiera que esté empenado en transitar este
camino, como integrantes de equipos de conduccion, nlcleos ani-
madores, consejos de la comunidad educativo-pastorales, equi-
pos locales, etcétera.

El proyecto “Trabajo en equipo con mentalidad de red” se en-
marca en el proceso de investigacion, reflexion, accién y evalua-
cion (IRAE) sehalado como opcion de identidad institucional.

Este itinerario estd desarrollado a través de ocho fichas de
trabajo.

Para un animador de comunicacion es importante desarro-
llar una accién sistematica y consciente de aprendizaje en equipo
con mentalidad de red.

Por lo tanto, las fichas que acompanamos como aporte no
pretenden ser “pildoras milagrosas” o “recetas magicas”, sino he-
rramientas que acompanen procesos de educomunicacion.

Hoja de ruta

Ficha 1: Trabajo en equipo con mentalidad de red.
Ficha 2: Formacién y consolidacién del equipo.

Ficha 3: Interrelacion y sinergia.

Ficha 4: Mentalidad de red.

Ficha 5: De “grupo de trabajo” a “equipo de trabajo”.
Ficha 6: Diferencias entre “grupo” y “equipo” de trabajo.
Ficha 7: La experiencia.

Ficha 8: Evaluacion.
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MATERIAL
COMPLEMENTARIO

1.“Identidad”, ficha elaborada por el
Equipo de Comunicacion de la Inspectoria
San Francisco de Sales del Instituto de las
Hijas de Maria Auxiliadora, Buenos Aires,
2007. Material vélido para profundizar en
el concepto de identidad institucional.

2. “Metas”, presentacion en Power point
elaborado por el Equipo de Comunicacion
Social de América del Instituto de las
Hijas de Maria Auxiliadora, 2007.

3. “Pensamiento en red’’, Una nueva
disciplina para crear, realizar y vivir.

de Sonia Abadi, con la colaboracion de
Lorena Kalwwill. TEMAS Grupo editorial
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¢ Qué significa desarrollar una mentalidad de red

y trabajar en equipo?

Mas alla de una estrategia o una me-
todologia para aumentar la productividad
de una organizacién, trabajar en equipo y
desarrollar una mentalidad de red es una
cultura que pone en accién un grupo bajo
parametros de coherencia, integracion,
interdependencia y multidisciplinaridad.

Es cierto que el concepto de trabajo
€en equipo no es nuevo para las ciencias
que estudian el comportamiento de las
organizaciones.

Sin embargo el modo de entender qué
significa el trabajo en equipo ha evolucio-
nado, pasando de una vision meramente
instrumental a otra en la que lo que real-
mente importa no es tanto el equipo de
trabajo sino el aprendizaje en equipo.

Este aprendizaje se convierte en el pi-
lar de la mentalidad de red y la cultura de
trabajo en equipo.

El estadounidense Meter Senge, ex-
perto en “aprendizaje organizacional”,

personal?

Para la reflexion

habla de capturar la esencia de la dina-
mica de los grupos humanos, su “alinea-
miento”.

Este “funcionar como una totalidad”
permite, a su vez, afinar la capacidad del
equipo para pensar y actuar sinérgica-
mente, en plena coordinacién y con sen-
tido de unidad.

Para visualizar esta idea podriamos
echar mano a una analogia entre la di-
namica de los equipos de trabajo y el
cuerpo humano. Asi, la “quimica” de los
integrantes de un equipo de trabajo debe
tener su fundamento en la capacidad de
alineacion de los miembros del equipo,
que no es otra cosa que “pensar con la
misma cabeza”, como sucede con el
cuerpo humano, cuyas diferentes partes
estan integradas en un mismo organismo
y actlian coordinadamente, a pesar de su
diversa naturaleza y funcién a cumplir.

a. Leer el texto anterior.

h. Marcar las ideas que consideras mas importantes para lo-
grar un trabajo en equipo.

¢. De las ideas destacadas, ¢cual contribuy6 al crecimiento
del equipo que integras?

d. De las ideas destacadas, ¢cual contribuyo a tu crecimiento

e. En equipo, elegir una idea considerada fundamental para

continuar creciendo como equipo. Definir una propuesta para po-
nerla en practica. Fijar un tiempo para hacer esta experiencia. De-
terminar coémo y cuando evaluar la experiencia planificada.
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Formacioén y consolidacion del equipo

El término “consolidacion” tiene un gran significado a la hora de llevar adelante
un proyecto.

Consolidar significa fortalecer lo ya logrado. Por lo tanto, nos pone en relacién con
lo ya construido y lo que esta en vias de construccion.

Cuando pensamos en construccion, pensamos en la bldsqueda de alternativas
que juntas faciliten la tarea y den mayor calidad a lo proyectado. Asi, el aporte de
muchos significa un notable cimulo de aprendizajes.

Para reflexionar juntos

1. En tu comunidad educativa, ¢desde cuando esta formado
el equipo de comunicacion?

2. ;Cual es su historia?

3. ¢Qué estrategias favorecieron a su consolidacién?




Ficha

Interrelacién y sinergia

La sinergia es la union de varias fuer-
zas para lograr una mayor efectividad.

Sidamos un vistazo a la definicion que
nos ofrece la Wikipedia (http://es.wikipedia.
org/wiki/Sinergia), leeremos que “la sinergia
es la integracion de elementos que da
como resultado algo mas grande que la
simple suma de éstos, es decir, cuando
dos 0 mas elementos se unen sinérgica-
mente crean un resultado que aprovecha
y maximiza las cualidades de cada uno
de los elementos”.

Siguiendo con lo que refiere Wikipedia,
“la palabra sinergia proviene del griego y
su traduccion literal seria la de coopera-
cién, no obstante segln la Real Academia
Espanola se refiere a la accion de dos (o
mas) causas cuyo efecto es superior a la
suma de los efectos individuales”.

En el documento “Para que tengan
vida y vida en abundancia” (iineas orienta-
doras de la mision de las Hijas de Maria Auxiliadora,
n° 135, pagina 81) se senala que la sinergia
pide “pensar y trabajar juntos realizando
una metodologia de colaboracién en un
contexto de gran complejidad”. “Es una
opcion que va mas alla de la pura orga-
nizacién y que hace emerger mas clara-
mente lineas fuerza o nlcleos de conver-
gencia”, sostiene el documento.

Volviendo a la definicion de Wikipe-
dia, por ejemplo, “si tomamos cada uno
de los componentes del reloj minutero,
segundero 0 su mismo mecanismo, nin-
guno de estos componentes por separa-
do nos podra indicar la hora, pero si los
unimos e interrelacionamos seguramen-
te tendremos la hora exacta”.
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Para Robert Blake, Jane Srygley
Mouton y Robert Allen, propulsores de
la teoria para incrementar la productivi-
dad de un trabajo en equipo, “el trabajo
en equipo es un proceso colectivo. No
lo puede realizar una sola persona. La
interaccion puede estimular un estado
excelente que supera el aporte de cada
integrante del equipo y la suma de los
aportes de todos. Cuando esto ocurre, el
equipo ha logrado sinergia: ‘el todo’ es
mayor que la suma de sus partes. El re-
sultado del equipo supera la suma de los
aportes individuales. Ese es el sentido de
excelencia en el trabajo en equipo que se
vuelve espectacular”. El trabajo en equi-
po resulta espectacular porque “todos se
involucran y comprometen. La calidad de
la mutua participacion tiene una base s6-
lida de dary recibir, y de estar dispuestos
a resistir la tentacion de precipitarse a
lograr la primera respuesta, la facil o la
cémoda, y buscar en cambio la mejor.
Refuerza el sentimiento del propio valer
y desarrolla en las personas la voluntad
de ayudarse mutuamente en futuros es-
fuerzos”.

“El trabajo sinergético en equipo es
muy ventajoso. Favorece obtener el maxi-
mo beneficio del compromiso, la participa-
cion, la iniciativa vigorosa, la buena investi-
gacion, el apoyo abierto, la eficaz solucion
del conflicto, la sélida toma de decisiones
y el amplio aprovechamiento de la critica,
esencia del trabajo en equipo”.
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Sinergia y trabajo en equipo

Continuando con el texto de Blake, Srygley Mouton y Allen, “el concepto de siner-
gia es sumamente interesante desde el punto de vista del trabajo en equipo; exige
aporte individual, estar informado y respeto mutuo; no se puede imponer por orden de
una autoridad ni puede ser producto de la indiferencia. El hecho de transigir destruye
la posibilidad de que surja la sinergia. La cordialidad y el mutuo apoyo son paliativos
que impiden que surja. Sélo cuando el interés en los resultados grupales se integra
con la confianza y el apoyo mutuos de los miembros del equipo, es probable que surja
la sinergia”.

Para José Luis Trechera Herrero, el trabajo en equipo significa una herramienta, es
talante y talento. Trabajar en equipo no es s6lo un estar juntos y que cada uno haga
lo suyo. No es una mera suma de aportaciones individuales. Trabajar en equipo es un
cuidado especial para realizar una actividad laboral y compartir un conjunto de valo-
res. Es un espiritu que anima un modo de ser entre las personas que lo constituyen.
Es un estilo que esta basado en la confianza, la comunicacién, la sinceridad, la res-
ponsabilidad, el compromiso, etcétera. Es asumir el resultado de equipo como propio.
Es planificar y realizar conjuntamente las tareas. Es solucionar los conflictos como
una oportunidad de enriquecimiento mutuo, que conlleva una actitud de aprendizaje
permanente. Es un talento y sobre todo un “talante”.

Cémo reconocer la identidad de un equipo

“La identidad se puede reconocer examinando las actitudes, las creencias y las
opiniones que los individuos se comunican entre si dia tras dia. En identidad se inclu-
yen las tradiciones, los precedentes y las practicas establecidas desde tiempo atras
que se han convertido en medios acostumbrados de interrelacionar los problemas y
resolverlos. Estas son reglas y lineamientos que les dicen a los miembros cémo parti-
cipar, qué hacer y qué no hacer”, sostienen Blake, Srygley Mouton y Allen.

Para reflexionar

Leido el texto anterior, responder las preguntas y compartir
con los demas integrantes del equipo.

1. Elabora un breve texto diciendo qué es la sinergia, qué es
para vos lo mas importante de este concepto y cuales son las
ventajas de su aplicacion.

2. ;/Qué practicas no favorecen la sinergia de tu equipo para
poder alcanzar la medida de participacion deseada?

3. ¢Como puede cada individuo ser a la vez fuente y producto
de la sinergia?
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Mentalidad de red

Muchas veces el idioma, la cultura y
el sistema de creencias actldan como ba-
rreras excluyentes a la hora de participar
en equipos y proyectos. Son realidades
que circunscriben a las personas a circu-
los restringidos.

Traspasar estas fronteras es el desa-
fio, en el orden personal y grupal.

Las costumbres, una mal entendida
tradicion y la genética que pesa sobre
cada persona a la hora de potenciar un
trabajo en equipo con mentalidad de red,
pesan.

En ocasiones a quienes se acercan
con voluntad de integrar un equipo se les
ha dicho: “Si no tenes mentalidad de red,
quedate afuera”.

¢Qué significa trabajar con mentali-
dad de red?

Es dificil verbalizar, ya que el secreto
de una red es su gestién, no su tamano,
tiene que ver con el significado, no basta
una agenda de contactos.

La expresion “mentalidad de red”
apunta a un crecimiento participativo y
coherente precisamente en el “campo
del equipo” en gestion.

Para el diccionario, “red” significa “con-
junto y trabazén de cosas que obran a favor
de unfin”.

Parafraseando la explicacion del dic-
cionario, podemos inferir que “red” alude
al conjunto de presencias con fuerte sen-
tido de pertenencia distribuidas en varios
lugares que responden a un mismo caris-
ma teniendo como meta un mismo fin. No
olvidar que “mentalidad de red” conlleva
un sentido de expansion.

Puede iluminarnos la tarea que desa-
rrollaban las poblaciones costeras de las
islas del Mar del sur, en el Pacifico occi-
dental. Bronislaw Malinowski, etnografo
en estas zonas, narra que para los primi-
tivos pobladores de la region comerciali-
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zar sus producciones fue todo un desafio.
Activos artesanos, habiles comerciantes e
intrépidos navegantes pusieron en merca-
do sus producciones mediante la construc-
cién de grandes canoas de alta mar. Para
ello recorrieron cientos de millas, implica-
ron a nuevas poblaciones y establecieron
rutas precisas de intercambio. Abastecie-
ron mas alla de sus propias fronteras. Hoy
“abastecer” significa socializar los dones
y riquezas otorgados con otros, quienes a
su vez ponen a disposicion los propios. Se
trata de visualizar, interiorizar y actuar la
metéafora de la “mesa comn”.

El sentido de “mentalidad de red” va
ligado al sentido de socializacién y comu-
nicacion.

El especialista espanol Joan Costa,
en su libro “La comunicacién en accion”,
sostiene que lo que el equipo “decide, pla-
nifica y realiza s6lo adquiere sentido, signi-
ficacion y valor cuando lo comunica”.

“Comunicar una decision, una accion,
es mas fuerte que la accion misma. Y
decimos ‘fuerte’ en el sentido pleno del
término (...). De no ser asi, las decisiones
no son mas que deseos o buenos propo-
sitos, porque nunca seran realizadas”,
afirma Costa.

Hay acciones —como las que res-
ponden a la ética— que no necesitan ser
explicitadas porque el mismo actuar las
comunica.

Trabajo en equipo y mentalidad de red
son estadios que comprometen la vida.

“El trabajo en equipo”, en resumen,
significa llegar a captar la visién de un lu-
gar en la vida y profundizarla.

“Con mentalidad de red” significa
comunicar a los cuatro vientos la vida
descubierta y sumarla a la de otros que
persiguen la misma inquietud.
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Para reflexionar y compartir

1. ¢Qué redes lleva tendidas tu equipo? ¢Por qué y para qué?

2. Partiendo de las necesidades de los mas alejados y caren-
ciados hacia los mas cercanos y mejor equipados, ¢con quién/es
es urgente establecer redes?

3. ¢A través de qué redes el equipo socializa su quehacer y
su servicio?

4. ;Qué significa para el equipo “trabajar en equipo con men-
talidad de red”? ¢De qué manera lo hace efectivo?
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De “grupo de trabajo” a “equipo de trabajo”

Es importante destacar que “equipo de trabajo” no es sindbnimo de “grupo de trabajo”.

Sin embargo, un grupo suele ser el primer eslabéon en el proceso de evolucion que
puede experimentar un colectivo de trabajo con miras a convertirse en un equipo de
trabajo con mentalidad de red.

Normalmente, en las organizaciones se conforman “grupos de trabajo”. Esto con-
siste basicamente en la integracion de dos o mas personas que se relacionan entre si
por afinidad de tarea o por compartir su pertenencia a una misma area funcional.

Asimismo, otra caracteristica es que estas personas comparten informacion y to-
man decisiones para ayudar a cada miembro del grupo a desenvolverse dentro de su
area de responsabilidad particular.

Cuando se observan mas en detalle las caracteristicas que definen a los grupos
de trabajo se puede distinguir que el grado de participaciéon con valor agregado es
mas bien bajo: el desempeno del grupo es la sumatoria de la contribucién de cada
uno de sus integrantes y, consecuentemente, se registra el fenémeno de “yo respondo
por lo mio”.

Lo anterior nos hace suponer, entonces, que en el grupo no existe la sinergia po-
sitiva necesaria para crear un nivel de desempeno general mayor que la suma de las
contribuciones individuales.

Ahora, seguramente no nos sera dificil hacer memoria del sinnimero de referen-
cias a lo que acabamos de describir, ya que lo que nosotros experimentamos a diario
es, generalmente, la pertenencia a grupos de trabajo, a los que nos integramos por
casualidad, por imposicion o en cumplimiento de nuestras funciones.

Pero quienes pertenecemos a un grupo de trabajo tenemos el reto de empenar-
nos para potenciarlo a tal punto de que éste evolucione hacia un esquema de trabajo
en equipo y con mentalidad de red.

Para reflexionar entre todos

1. A partir del texto anterior y la experiencia, dividir un papel
0 una pizarra en dos columnas. Hacer una lista, en una de las
columnas, de las caracteristicas del trabajo en grupo, y en la otra,
de las del equipo de trabajo.

2. ¢En cudl de las dos columnas se ve mas representado
nuestro equipo?

3. Decir cuales fueron los pasos dados que permitieron pasar
de ser un “grupo de trabajo” a un “equipo de trabajo”.

4. ;Qué se deberia tener en cuenta para consolidar ain mas
el equipo? Fijar una accion, ponerla en practica y determinar una
fecha para evaluarla.
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Diferencias entre “grupo” y “equipo” de trabajo

Veamos, a manera de comparacion, algunos puntos de diferencia entre “grupo de
trabajo” y “equipo de trabajo”. El esquema n°1 nos ayuda a visualizar:

(Oeruro()

Evolucion
Comparten informacion META » El empeno es colectivo
Neutral, a veces negativa SINERGIA » Positiva
Individual - RESPONSABILIDAD ————————— Individual y colectiva
Aleatorias y variadas HABILIDADES » Complementarias

Ercilia Olivera especialista en recursos humanos, senala que “los cambios obser-
vados en los distintos sectores de la sociedad, la complejidad de los servicios y las
necesidades y demandas de la sociedad a satisfacer requieren de nuevas formas de
organizacion del trabajo, priorizando el trabajo en equipo”. Esta forma de trabajo sa-
tisface una serie de necesidades de las organizaciones actuales como:

* Mejorar la calidad del trabajo y el servicio.

* Aumentar la productividad y mejorar los resultados.

* Aumentar la motivacién y satisfaccion de los integrantes.
 Afianzar el aprendizaje continuo y el intercambio de informacion.

Pero implementar un efectivo trabajo en equipo no es tan sencillo ya que hay mul-
tiples factores que pueden afectar, favoreciendo o desfavoreciendo sus resultados.

GRUPO —> fenémeno natural entre las personas

EQUIPO==i» fenémeno organizativo consciente

Un equipo siempre es un grupo

GRUPO
Es un conjunto restringido de personas ligadas
entre si por una constante de tiempo y espa-
cio articulados por su mutua representacion
interna, que se proponen en forma explicita o
implicita una tarea que constituye su finalidad
y que interactian a través de complejos meca-

nismos de asuncién y adjudicacion de roles.
(Cfr. Enrique Pichon Riviere. “El proceso grupal”. Edi-
torial Nueva Vision. Buenos Aires, 1984).

EQUIPO
Consiste en un namero reducido de personas
con habilidades complementarias que se ha-
llan comprometidas con un propésito, objetivos
de desempefo y un enfoque comun de trabajo
para lo cual se hallan mutuamente disponi-
bles.
(Cfr. John Katzenbach y Douglas K. Smith. “La
sabiduria de los equipos”. Editorial Dos Santos.
Espana, 1996.).
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Fuente: John Kat-
zenbach y Douglas

K. Smith. “La sabidu-

ria de los equipos”.

Editorial Dos Santos.

Espana, 1996.
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Diferencias entre grupo y equipo de trabajo

Grupo de trabajo
e Lider fuerte, centrado.
* Responsabilidad individual.
* Productos de trabajo individuales
* Realiza reuniones eficientes.

*Mide su efectividad en forma indirecta
por su influencia sobre los demas.

*Discute, decide y delega.

Atributos del trabajo en equipo

Propositos
U objetivos claros y especificos;
J objetivos compartidos;

Equipo
*Papeles de liderazgo compartidos.

* Responsabilidad al mismo tiempo indi-
vidual y colectiva.

* Productos de trabajo colectivo.

¢ Estimula la discusion sin restricciones y
las reuniones interactivas para solucion
de problemas.

*Mide el desempeno en forma directa
mediante la evaluacién de los productos
de trabajo colectivo.

¢ Discute, decide y trabaja de verdad jun-
to con los demas.

U intereses, valores y creencias personales compatibles;
U compromiso y motivacién de los integrantes del grupo.

. comunicacion;
. cooperacion;

. capacidad para manejar un conflicto;

U confianza;

. respeto;

. autenticidad;

o escucha;

U actitud preactiva;

Contribucion
. participacion;
. liderazgo compartido;

. aprovechamiento de las capacidades individuales;

. aprendizaje individual y grupal.
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Etapas del desarrollo de los equipos

del equipo.

Para reflexionar
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1.Personalmente, lee el esquema n°1 y define con una pala-
bra los conceptos del grafico. Luego comparte con los integrantes

2.Para vos, -¢cual de los cuatro conceptos de evolucion -me-
tas, sinergia, responsabilidad, habilidades- tiene mas fuerza?
¢Por qué? Intercambiar el parecer con los demas. ¢Cual de estos
conceptos es necesario reforzar?

3.¢Cuél de las palabras que hacen al “clima” hoy tienen mas
fuerza en tu equipo? ¢Por qué?

4.Completar la frase: “Hasta el proximo encuentro........... (fijar
fecha), vamos a reforzar................ (escribir el concepto) mediante
.............. (decir como)”.

Y

Formacion
Individuos aislados,
inseguros, dudan de
compartir actividades, no
tienen claro el objetivo

y las metas, sienten
desconfianza, aversion al
riesgo y el cambio.

Conflicto

Individuos en conflicto,
no se ha establecido la
autoridad, diferentes
necesidades y expectati-
vas. No logran coordinar
mecanismos de accion
adecuados, se pierden o
desvian de los objetivos
y NO CONOCEN SUS recur-
sos internos.

Consolidacion y
armonia

Individuos orientados, y
se van integrando al gru-
po, llega a un acuerdo de
su comportamiento. Se
establecen normas y pro-
cedimientos, organiza el
trabajo, proponen méto-
dos de reflexion y planes
de accion concreta.

Madurez

Equipo. Se pone énfasis
en la solucién de pro-
blemas y regulacion de
los procesos. Se ven a si
mismos dentro del grupo.
Aumentan los resultados.
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La experiencia

El diccionario define a la “experiencia” como el hecho de que las personas conoz-
can o aprendan por si mismas.

Esta definicion alude a un conjunto de saberes que se adquieren con la practica.
Tiene que ver con “sentir” en si una cosa.

Por eso, Hans-Georg Gadamer, fildsofo aleman sostiene que la experiencia libera
al pensamiento para que se abra a la comprensiéon como acontecer de sentido. Vivir
un hecho, un acontecimiento, significa “estar ahi”, pues estar ahi es comprender. La
comprension constituye el modo de ser de “estar ahi”, algo originario en el ser huma-
no. Permite a la persona adquirir caracteristicas nuevas o mejorar las que ya posee.
No pasa por muchos anos y muchas oportunidades.

Gadamer sostiene que las experiencias son posibles en las personas que tienen
expectativas, por eso una persona de experiencia no es la que ha acumulado mas
vivencias, sino la que esta capacitada para permitirselas.

Podemos decir que esta idea apoya la teoria de la “experiencia real”, aquella que
avala lo positivo y lo negativo de lo vivido, en el sentido que aln lo menos positivo
puede transformarse en un nuevo camino a recorrer para llegar a la meta deseada.

Para reflexionar

1. Hasta el presente, ¢cudles fueron los momentos mas agra-
dables durante el desarrollo del proyecto “trabajo en equipo con
mentalidad de red”?

2. ¢Qué aprendiste?
3. Una experiencia suele dejar huellas y hasta logra cambiar

la vida. Expresa en un texto breve qué significé para vos el pro-
yecto.




Ficha

TRABAJO EN EQUIPO

CON MENTALIDAD DE RED

Evaluacion

Compartimos un texto elaborado por Alejando de Alvarado (www.inem.es/otras/
TTnet/coneval.pdf): “El sentido de evaluacién esta estrechamente ligado al de apren-
dizaje. Si el aprendizaje es el cambio o adquisicién de una conducta que anteriormen-
te no se tenia, la evaluacion seria el intento de averiguar sistematicamente en que
medida se han logrado las conductas formuladas en los objetivos iniciales.”

“La evaluacion es por tanto un conjunto de estimulos (mas o menos complejos)
que intentan verificar la existencia de unas conductas y la medida aproximada de su
desarrollo. Se trata pues, de asegurarse de forma continua de en que medida o pro-
porcién se ha aprendido realmente lo que se ha querido ensenar.”

“El sentido de la evaluacion es el de comprobar y mejorar la eficacia del apren-
dizaje.” Trabajar en equipo con mentalidad de red “es un aprendizaje”. De esto se
deduce que la evaluacién no es una sancién en el sentido de castigar o premiar sino
un permanente revisar la calidad y el sentido del trabajo del equipo y acompanar el
proceso hacia la concrecion de las metas propuestas.”

Evaluar también requiere de una mirada interpretativa. No es lo mismo, por ejem-
plo, en el caso de un alumno ir todos los dias a clase y mejorar sus actitudes y apren-
dizaje, que sélo tener asistencia perfecta. Evaluar va unido a la interpretacion de la
experiencia.

Para reflexionar, contestar y compartir
1.¢Qué aprendizajes se realizaron en este proceso?
2. ¢Qué redes se tejieron a partir de este trabajo?

3. En este proceso, ¢qué pudiste valorar de la identidad del
otro? ¢Cémo contribuye a la identidad del equipo?

4. Menciona tres rasgos que distinguen la identidad del equipo.

5.¢Cudl es tu propuesta para el equipo a partir de hoy?







